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PROFESSORES FRACASSAM EM CONCURSOS

1oq% ¢ 48%
LA AQUI

E essa a desvantagem do Brasil em relagdo aos paises da OCDE num
ponto crucial: o numero de professores especializados em suas areas.
Concursos recentes expéem o problema

Camila Pereira

Poucos fatores influenciam tanto o desempenho de um aluno em sala de aula quanto o nivel de
seu professor. Por essa razao, € especialmente preocupante o que mostra um levantamento
recente feito com base no desempenho de 260 000 professores em concursos publicos de quatro
das maiores redes de ensino do pais — Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro e Sao Paulo:
73% deles foram reprovados em testes basicos das areas em que pretendiam lecionar, entre elas
matematica, portugués e fisica. Quase todos ja dao aula em escolas publicas ou particulares. Boa
parte dos 27% restantes, esses aprovados, passou raspando. O resultado n&do é exatamente uma
surpresa. Ha pelo menos trés décadas o padrao dos candidatos vem caindo e n&o é raro que nem
todas as vagas sejam preenchidas no fim de um concurso desse tipo, como acontece mais uma
vez agora. O que chama atenc&o no caso atual € o numero recorde de notas vermelhas. O pior
exemplo vem de Pernambuco. No exame para recrutar professores de matematica, apenas 0,8%
dos candidatos conseguiu responder a questbes elementares de geometria e algebra — 34 dos 4
352 candidatos que se inscreveram. Essa e as demais provas foram submetidas por VEJA a
especialistas, que chegaram a uma conclusao nada otimista. Resume o professor de matematica
Jodo Meyer, da Universidade Estadual de Campinas: "Quem n&o passa numa prova dessas néo
sabe 0 minimo necessario para entrar na sala de aula". Mas a maioria entra.
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O desastre revelado pelo novo levantamento é reflexo de dois problemas ja antigos no Brasil. O
primeiro diz respeito a qualidade dos cursos superiores de formagcao de professores, dos quais
apenas 1% atinge a nota maxima na avaliagao oficial. Salvo raras excegdes, eles despejam nas
escolas gente sem o dominio basico das matérias que vai lecionar. Outra questado, igualmente
preocupante, se deve ao fato de a carreira de professor nao conseguir mais atrair os bons alunos.
Uma pesquisa conduzida pela consultoria McKinsey deu os numeros. Ela mostra que em paises
de mau ensino os aspirantes a professor pertenciam, na escola, ao grupo dos 30% com as piores
notas — um contraste em relagdo aos paises que aparecem no topo dos rankings, onde os 10%
melhores estudantes escolhem lecionar.

O tipico brasileiro que opta por ser professor de escola se enquadra justamente no primeiro caso,
conforme reforcam dados de uma pesquisa da Unesco. Ele vem de familia em que os pais nao
chegaram ao fim do ensino fundamental, estudou em colégio publico e procura, antes de tudo, um
vestibular mais facil e um curso mais barato. Também esta motivado pela possibilidade de uma
carreira estavel no setor publico. H& ainda um segundo tipo, que entra numa faculdade de
matematica ou fisica sonhando tornar-se cientista, mas, na auséncia de uma perspectiva
concreta, termina na licenciatura. E gente como a pernambucana Alessandra Primo, de 28 anos.
Professora de quimica do estado, ela foi reprovada no més passado ao tentar um novo concurso:
"Meu sonho era ser engenheira quimica, e nao professora". Esta longe de ser a unica. "No Brasil,
muitas pessoas acabam na carreira de professor por falta de opcao melhor", diz a especialista
Maria Inés Fini.

Nao surpreende o fato de o niumero de professores especializados nas areas em que lecionam
estar muito aquém do necessario. Segundo o Ministério da Educacdo, apenas 48% dos
professores brasileiros tém formacdo especifica para a disciplina que ensinam. Na fisica, o
numero é pior ainda: s6 11% se especializaram antes de entrar na sala de aula. A situagao
brasileira soa absurda nos paises em que a educacao traz bons resultados — e a carreira de
professor figura entre as de maior prestigio, caso da Coréia do Sul e da Finlandia. Para atrairem
os melhores, esses paises nao apenas estabeleceram um bom piso salarial como, sobretudo,
conseguiram criar um ambiente em que os professores tém o talento reconhecido e estimulado.
L4, os piores ficam de fora da sala de aula — e precisam enfrentar uma acirrada concorréncia caso
gueiram mesmo lecionar. Eles sabem que conseguir uma vaga lhes custa esforgo. No Brasil, ao
contrario, mesmo aqueles que tiram notas baixas tém espaco na escola. O matematico Emerson
Nunes, de 31 anos, € um deles e resume o0 pensamento geral: "Diante do que o estado oferece ao
professor, somos cobrados demais nos concursos. Eu me sinto perfeitamente apto a ensinar".
Nunes tirou 2 (numa escala de zero a 10) no ultimo concurso para professores de matematica em
Sao Paulo. Ele da aula hoje em cinco escolas estaduais, em regime de contrato temporario. Nao &
um cenario exatamente favoravel para que os estudantes brasileiros melhorem — e 0 ensino no
pais avance.

FALTA DE UNIDADE

Presidente da comissdo de avaliacdo dos cursos de pedagogia e normal superior
afirma que a auséncia de um sistema nacional de educacéo dificulta a formacéao de
professores

Marta Avancini



Depois dos cursos de Medicina e de Direito, chegou a vez da area de Educagao passar pelo crivo
dos supervisores do Ministério da Educacéo. Sessenta cursos cujos alunos tiveram nota inferior a
3 no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) passam por um processo de
supervisao liderado por Marcia Angela da Silva Aguiar, presidente da comiss&do de especialistas
de avaliagéo dos cursos de pedagogia e normal superior do Ministério.

Em entrevista & revista Ensino Superior, Marcia Angela revela que alguns cursos podem ser
fechados caso nao coloquem em pratica medidas para melhorar a qualidade.

Doutora em educacao pela Universidade de Sao Paulo, professora titular da Universidade Federal
de Pernambuco, onde atua no Programa de Pds-Graduagao em Educagao, ela também preside a
Associacao Nacional de Pés-Graduagéao e Pesquisa em Educagéao (Anped).

Marcia Angela defende que todos os cursos de pedagogia e normais superiores passem por uma
avaliagao profunda. Para ela, a saida para melhorar a qualidade é aprimorar a sintonia entre os
cursos de formacéo de professores e as diretrizes curriculares em vigor.

Ensino Superior - Como a senhora vé a situagdo atual dos cursos de formagdo de professores,
em especial as licenciaturas?

De vez em quando a questdo da formagao de professores entra na agenda, mas, muitas vezes,
nao se consolidam politicas publicas que levem em consideracao diversos aspectos que estariam
implicitos na formacdo. Discutir a formacao de professores somente no que diz respeito a
formacao inicial ou a formagao continuada nao abrange todos os fatores que interferem no préprio
contexto da formagao. Ou seja, ndo da para discutir a formagao de professores separada das
condicbes de trabalho e das condi¢cdes salariais. No meu entendimento, discutir a formacao sé
tem sentido se isso for feito considerando os fatores que a prépria experiéncia docente vai
revelando.

Ensino Superior - Partindo dessa posicdo, o que seria necessario para estabelecer tais politicas,
no Brasil, além do previsto em instrumentos legalis como a LDB e no prdprio Plano Nacional de
Educacdo?

Nao tivemos ainda a chance de ter um sistema nacional de educacgao, considerando as varias
esferas e niveis da educagao. Por isso, temos dificuldade para estabelecer um efetivo regime de
colaboracdo entre os entes federados. O que existe atualmente sdo acdes isoladas e
fragmentadas em todos os campos, o que também se verifica no campo da formagéo. Nesta
perspectiva, a auséncia de um sistema nacional de educacdo tem implicagoes: dificulta a
instituicao de um sistema nacional de formacao de professores.

Ensino Superior - A senhora diria que com as atuals agdes e politicas que o Ministério da
Educagdo vem implementando no ambito do Plano de Desenvolvimento da Educacdo estamos
caminhando para um sistema nacional de formagdo de professores?

Eu diria que esse é o primeiro passo. Percebemos, contudo, que no ambito do préprio Ministério
da Educagao ainda ndo existe um vinculo mais organico que articule amplamente as agdes
dirigidas a formagao de professor. O Ministério sinaliza que esta preocupado com essa articulagéo
das agbes, mas, efetivamente, isso ainda n&o se concretizou e o0 processo € lento.

Ensino Superior - Existe uma critica com relagdo as agdes propostas pelo governo federal com
respeito a falta de envolvimento das universidades no campo da formagdo de professores. A
senhora concorda com isso?

Eu tenho uma visao diferente. Entendo que no governo Fernando Henrique Cardoso houve uma
grande expansao do ensino superior privado e um investimento bem menor em relagdo a



universidade publica. Essa politica estd sofrendo uma inflexdo com o atual governo, que esta
preocupado com a expansao da universidade publica. Entendo que essa é uma politica muito
importante porque sera possivel ampliar o debate e incorporar novas questdes relevantes da
educacgao nacional. Neste sentido, aumenta a possibilidade de aprofundar a vinculagdo com a
educagao basica e nao ficar somente restrita as questdes pontuais. Existe no horizonte,
considerando as politicas atuais do MEC, uma possibilidade de criacdo do sistema nacional de
formacao de professores com uma articulagado entre a formagao inicial e continuada, plano de
carreira e salario dos professores. E necessario que tal sistema seja viabilizado porque se
continuarmos com esse patamar baixo, em termos de plano de carreira e de condicbes de
trabalho e salariais, a juventude nao vai se interessar por cursos que sao pouco valorizados,
apesar da sua importancia inconteste.

Ensino Superior - Como a senhora vislumbra o papel das instituicbes de ensino superior
privadas nesse contexto, ja que elas detém a maioria das vagas e das matriculas?

Se falarmos das instituicdes privadas como se elas fossem homogéneas, incorreremos numa
visdo ingénua. O setor privado revela situagbes diferenciadas. Ha instituicbes que tém uma
envergadura académica importante, que atendem aos requisitos de ter um projeto pedagdgico,
um quadro de professores qualificados, com uma boa infra-estrutura, o que é importante, mas, em
contrapartida, também ha algumas que nao atendem a esses requisitos. Isso aparece em todas
as areas. E cabe ao poder publico regular, afinal a preocupagdo € a de que geragbes de
brasileiros tenham garantia de educagao de qualidade.

Em 1999, o MEC convocou comissdes de todas as areas de cursos de graduagdo para
formularem propostas de diretrizes curriculares nacionais. Contudo, ndo ocorreu uma situagéo
que permitisse um acompanhamento efetivo dessas instituicées, no caso do curso de pedagogia.
Ha uma expansao também no campo da oferta de pedagogia, do Instituto Superior de Educagéao e
do curso normal superior. Inclusive, esse curso contraria a posicao majoritaria na area que
considera importante que essa formagao ocorra nos cursos de pedagogia e licenciaturas. O fato
de ndo ter um acompanhamento € muito sério, e quando sao utilizados alguns instrumentos de
avaliagcado que trouxeram os resultados que apareceram, fica evidenciado que existe um conjunto
de instituicdes que apresentam aspectos que precisam ser melhorados. E com essa visdo que o
Ministério constituiu a atual Comissao de Pedagogia e fez as escolhas dos integrantes do grupo.

Ensino Superior - Como estéo os trabalhos da Comissdo?

Participamos de uma primeira reunido, na Secretaria de Ensino Superior, para analise dos
processos dos cursos de pedagogia e do normal superior. A Comissao entende ser necessario
que o MEC dé as condi¢des para que se processem as reunides da Comissao com o objetivo de,
com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Pedagogia, construir referenciais mais
adequados ao acompanhamento e avaliacdo dos cursos. Considera, ainda, que os instrumentos
de acompanhamento e avaliagao, necessariamente, devem ser aperfeicoados.

No primeiro momento analisamos os processos dos cursos, considerando as Diretrizes,
verificamos as propostas que as instituicbes estavam apresentando para superarem as
dificuldades diagnosticadas.

Diante disso, as instituicbes que apresentaram um plano indicando ag¢des coerentes com as
diretrizes curriculares nacionais assinariam um termo de compromisso com vistas a
implementacédo dessas agdes em determinado prazo. Para outras instituigcdes, cujos diagnodsticos
e planos nao estivessem suficientemente claros de modo a permitir uma opinido favoravel ou
desfavoravel, seria recomendada a verificagcdo in loco. Haveria, ainda, a possibilidade de
solicitacao de abertura de processo administrativo, em casos que, assim, o requeressem. Essa
verificacao sera feita por assessores ad hoc do banco de avaliadores do MEC.



Ensino Superior - Existe o risco de fechamento de cursos?

Existe na medida em que nao forem cumpridas as metas indicadas no plano da instituicao. A
preocupagao central € que os cursos tenham um projeto politico pedagdgico, apresentem um
quadro de profissionais que corresponda as responsabilidades que o curso exige, que 0s
professores sejam qualificados em nivel de mestrado e doutorado em um percentual adequado e
plano de carreira.Também s&o levadas em conta as condi¢cdes de biblioteca e laboratério.

Ensino Superior - Ou seja, esta sendo verificado se as instituicdes estao oferecendo aquilo a que
elas se propuseram?

Exatamente, esse é o foco da avaliacdo. Estamos verificando se as propostas correspondem as
necessidades identificadas. Ou seja, o que sera feito para elevar o padrao de escolaridade dos
estudantes que estdo ali presentes? O que sera feito para que, de fato, a aprendizagem se
realize? E necessario apresentar propostas concretas e ha um prazo a ser cumprido.

Ensino Superior - Qual é o prazo?

Em geral, o prazo é de um ano para que sejam implementadas as propostas. As instituicdes vao
assinar um termo de compromisso.

Ensino Superior - Quantas instituicbes estdo nessa situacdo?

Analisamos os processos de 60 instituicbes e aproximadamente 30 encaminharam propostas
coerentes com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia.

Ensino Superior - A senhora diria que, a partir desse trabalho da Comisséao, serdo fixados novos
parametros para o funcionamento dos cursos de formacao de professores ?

Atualmente, 60 instituicdes estdo sendo avaliadas, mas admitimos que ndo sdo somente estas
que apresentam problemas. No6s entendemos que se trata de uma questdo mais geral,
decorrente, em parte, de uma politica de diversificacdo e diferenciacido de cursos e instituicdes,
implantada na década de 1990, e, por isso, € preciso um processo de acompanhamento,
supervisdo e avaliagdo para todos os cursos, sejam eles publicos ou privados. Esta € a nossa
proposta. E preciso existir um acompanhamento, sobretudo, devido & responsabilidade social do
Poder Publico.

O trabalho da Comissao nao esta a parte do que esta ocorrendo na educagao superior. Estamos
vivendo uma mudanga na politica de formacdo de professores no ensino superior, ha uma
mudancga do proprio lécus de definicdo, de formulacdo da politica de formacao de professores.
Agora entrou um novo ator, a Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Isso é muito novo, porque ndo era assim que funcionava antes. Estamos vivendo uma mudanga
nesse campo e ninguém tem ainda uma avaliagdo desse momento no sentido de dizer que isso
tudo é muito positivo.Na area, ha expectativa no sentido de verificar o resultado dessas iniciativas.

CFOs PRECISAM SER MENOS MATEMATICOS E MAIS
ESTRATEGICOS

Andréa Geardino



O maior grau de exigéncia regulatéria e de governanga corporativa, reflexo dos escéandalos
contabeis de 2001 nos Estados Unidos, levaram os Chief Financial Officers (CFOs) a ganhar mais
poder. Hoje, eles sdo o segundo maior salario nas empresas brasileiras, estdo muito proximos de
se tornarem o braco direito dos presidentes e lideram a corrida ao posto de numero de um nas

companhias.

Caminho que, no entanto, tem um longo percurso a ser percorrido antes de se tornar realidade.
Falta ainda a esse profissional uma visdo abrangente de negécios. E o que aponta a pesquisa
"What's next for the CFO? Where ambition meets reality" (O que esta a frente do CFO? Aonde a
ambigdo encontra a realidade), feita pela firma de auditoria Ernst & Young, com 250 dos mais

poderosos e influentes executivos de negocios do mundo.

Segundo o levantamento, 30% dos entrevistados reconhecem nédo enxergar nos CFOs um perfil
ligado as estratégias de suas organizagdes. "Ser bom com os numeros nao € mais o suficiente",
ressalta Sérgio Citeroni, socio da area de auditoria da Ernst & Young. Prova disso é que 88% dos
executivos ouvidos destacaram este como um ponto-chave, embora as habilidades tradicionais da

funcdo de finangas sejam o pré-requisito mais importante para os CFOs.

Citeroni explica que o principal executivo de finangas esta sendo requisitado em todas as
diregdes, passando a exercer fungcdo de parceiro de negocios dos CEOs (Chief Executive
Officers), ao mesmo tempo em que mantém seus papéis tradicionais relacionados ao

desempenho financeiro e a gestao de riscos da empresa.

José Rogério Luiz, 43 anos, vice-presidente executivo e de finangas da Totvs - holding que atua
no mercado de software de gestdo empresarial -, é retrato dessa nova geragéo de CFOs. Mas ao
contrario do que se imagina, ele nao esta s6 ao lado de Laércio Consentino, presidente do grupo.
Rogério Luiz substitui o "todo poderoso" em situagdes que o tiram do comando no dia-a-dia da

operagao.

O vice-presidente entra em cena como elo de ligagcédo entre a Totvs e o mercado, sobretudo junto
aos acionistas e investidores. "Mantenho o Laércio informado sobre tudo o que acontece, fazendo
com que ele nao perca tempo com agoes fora do seu escopo, isso permite que ele se concentre
na condugao dos negécios", explica. Tanto que em 2003, quando adquiriram uma empresa no

México, a Sipros, o CEO nem precisou sair do Brasil para acompanhar o processo.

"Nos Estados Unidos, 40% da agenda dos presidentes € destinada a atender ao mercado. Algo
surreal", afirma. Outro episédio que o executivo lembra é o da compra da Logocenter. Na época,
Constantino s6 foi conhecer de perto a estrutura fisica da nova empresa adquirida no momento

em que foi batido o martelo, afirma Rogério Luiz.



"O Laércio brinca que sou o 'ICEQ', o 'Investor CEO', alguém que responde ao que o mercado e o
acionista pedem, capaz de conhecer tdo bem a estratégia da empresa quanto o presidente". Pode
parecer exagero, mas nao €. Quem conhece Rogério Luiz sabe que além do discurso alinhado ao

do presidente, ambos conseguem ter a mesma viséo em relagao ao posicionamento da Totvs.

Extremamente valorizados no mercado, os CFOs foram tiveram as maiores remuneragdes entre
os diretores em 2007. Receberam, em média, um salario de R$ 1,2 milhdes- incluindo
remuneracao fixa e variavel-. "Sendo que os maiores ganhos referem-se ao bénus pago no ano",

explica Claudio Costa, consultor sénior do Hay Group.

Cenario que, na sua opinido, é resultado de trés fatores: fortalecimento do mercado de capitais,
aumento dos investimentos estrangeiros no pais e a onda de IPOs. Tanto que a média de bénus
dos CFOs cresceu 22% em relagdo a 2006, representando R$ 475 mil. Enquanto esse indice ndo

passou de 15% entre os diretores de outras areas.

Outro termémetro de sua importancia foi a contratacdo de CFOs pelas organizagbes. Denys
Monteiro, sécio da Fesa Global Recruiters, empresa especializada no recrutamento de altos

executivos, houve um aumento de 100% na busca de CFOs nos ultimos 12 meses.

"Com o volume de IPOs e a profissionalizacdo de empresas familiares, todo mundo foi atras
desse profissional que ficou mais caro e escasso no mercado", ressalta. Entretanto, eles ganham
mais nas empresas brasileiras, diz, porque elas adotam um modelo de remuneracao bastante

agressivo para atrair profissionais das multinacionais.

Ou seja, ndo é a toa que os CFOs também comegam a ser vistos como naturais sucessores dos
CEOs. Exemplos nao faltam. Rubens Batista Junior foi recentemente promovido ao cargo de
presidente do Makro no Brasil, apds ocupar o cargo de diretor financeiro e de Rl do grupo para a
América do Sul. O atual presidente da AES Brasil, Britaldo Soares, até o ano passado exercia a
funcao de vice-presidente de finangcas e de RI. Enquanto Bernardo Hees, presidente da ALL,

também passou pela diretoria financeira da empresa até chegar ao topo.

Para Walter Machado de Barros, presidente do conselho de administracdo do Instituto Brasileiro
de Executivos de Finangas (Ibef), Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas, a medida em que
as empresas entram no mercado de capitais e fazem IPOs (sigla em inglés para oferta publica de
acgdes), o diretor financeiro passa a acumular, em muitos casos, a fungéo de RI, atuando de forma
estratégica. "Eu os vejo desenvolvendo atividades generalistas, o que exige uma experiéncia

financeira e corporativa", diz.

Ainda segundo a pesquisa da Ernst & Young, entre os fatores que mais contribuiram para as
mudangas no papel dos CFOs destacam-se as obrigagbes regulatérias e de compliance

(cumprimento das normas estabelecidas pelos 6rgaos reguladores), com 43% das respostas, as



expectativas crescentes da alta administracéo e do comité de auditoria em relagao as informacoes

financeiras geradas, 38%, e o aumento das exigéncias referentes a governanga corporativa, 35%.

Na opinido de 35% dos entrevistados, o CFO deveria dedicar seu tempo a trabalhar como
parceiro estratégico de negdécios do CEO. No entanto, apenas 26% acreditam que os CFOs
cumpram essa fungdo. "Diante dessas demandas, os CFOs se véem em uma verdadeira
encruzilhada, onde podem escolher entre limitar-se a contabilidade técnica ou focar em fungdes

mais estratégicas", afirma o Citeroni.

"Se eles querem se concentrar em seus papéis estratégicos, precisam se organizar no
desempenho de suas fungdes tradicionais e focar na integragéo de informagdes financeiras e nédo-

financeiras, além de formar times de talentos para dividir a carga de trabalho".
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